Ariplaani koostamise juhend

Plaan ehk eelnevalt 1ibimdeldud tegevuskava annab meile kindla suuna — mida, kuidas ja millal
teha nii, et jouda tulemuseni meile kdige paremal viisil.

Ariplaani koostamiseks pole kindlat vormi, mida kdik ettevdtjad peaksid iihtmoodi kasutama.
Kédesolev dokument on kokkuvétlik juhendmaterjal, mis on mdeldud alustavale ettevdtjale
driplaani koostamisel t60d lihtsustava abivahendina.

Kirjeldage lithidalt oma driideed:

¢ mida on senini tehtud ja kuidas jouti selle driideeni

tooted/teenused

sthtgrupp

konkurentsieelis

turg

finantseerimisallikad

Millised on ettevotte liihi- ja pikaajalised eesmirgid? Kuidas planeerite need saavutada?
Andke hinnang oma &drimudeli laiendatavusele teistele turgudele, teistele segmentidele,
teiseks otstarbeks.

Kirjeldage ettevotte meeskonda:

e Millised on meeskonna kogemused ja kompetentsid -ettevottes (haridus, eelnev
ettevotluskogemus, valdkondlik kogemus)?

e Kuidas on planeeritud ettevotte juhtkonna liikmete rollid, vastutus ja ajaressurss ettevotte
arendamisel? Kas plaanis on panustada 100% t6oaega vOi pigem on tegemist lisategevusega
pohitdo korvalt?

e Mitu tootajat on hetkel ettevottes ning mitu tookohta plaanitakse luua? Millal?

e Millist t66joudu vajate ja kuidas on plaanis tootajad leida?

e Kuidas on tagatud tdotajate motiveeritus (tootasu + muud hiived)?

e Kui tegevusvaldkond on mdjutatud sesoonsusest, siis kas see vOib mojutada ettevotte
tootajate tookoormust ja todjouvajadust? Kuidas on plaanis seda maandada?

Kirjeldage ettevotja poolt pakutavaid tooteid/teenuseid:

Kuidas toimub tootmine/teenuse osutamine?

Missugust kliendi vajadust/ probleemi toode/teenus rahuldab?

Kas toodet/teenust peab kohandama sihtturu jaoks?

Millised ressursid tootmiseks/teenuse osutamiseks on juba olemas? Ruumid? Seadmed?
Kokkulepped tarnijatega? Tegevusluba, kui see on valdkonnas ette nihtud?

Kuidas on arvutatud toote/teenuse omahind ja miitigihind? Missugune on hinnakujundus?
Missugune on tootmisvdimsus ning milliseks hindate potentsiaalset miitigimahtu?

Kas teenuse/toote miiliki mojutab sesoonsus? Kui jah, siis kuidas seda plaanitakse
maandada?

e Millised on pikemaajalised plaanid tootearenduseks? Missuguseid ressursse vOi
investeeringuid on selleks vaja?

Kirjeldage oma kliente, turgu ja konkurentsisituatsiooni:
e Millised on ettevotte kliendid (olemasolevad, potentsiaalsed)?



e Kirjeldage kliendigruppide méératlemist ja vajaduste tuvastamist (piisiklientide osatihtsus
ettevotte klientide osas)?

e Milline on valdkondlik turutrend (kirjeldage turu suurust, turule tulnud uusi ettevotjaid,
alternatiivseid tooteid, teenuseid ja asenduskaupu ning miiiigimahte valdkonnas tervikuna)?
Kas turg on kasvav vo6i kahanev? Kas turule on lihtne voi keeruline siseneda?

e Millisena néeb ettevote oma turuosa?

e Kes on ettevotte konkurendid? Missugustel alustel on ettevote oma konkurendid vilja
toonud ja eristanud? Vajalik ei ole iiles loetleda koiki samas valdkonnas tegutsevaid ettevotteid,
vaid keskenduda neile, kes otseselt piirkonnas, sihtgrupi osas voi tooteomaduste alusel koige
lahemad ja olulisemad konkurendid on.

e Teostage konkurentsianaliiiis - analiilisige ka saadud tulemusi ja oma valitud strateegiat
peamiste konkurentide osas.

Kuidas ettevotja toode/teenus eristub konkurentidest (tooge vilja konkurentsieelis)?
Missugused on toote/teenuse hinnad vorreldes konkurentidega?

Mida tehakse igapédevaselt riskide maandamiseks ja konkurentsis piisimiseks?

Kui on olemas eelkokkulepped toodangu/teenuste miitigiks, lisage need.

Kui ettevote plaanib eksportida, siis teostada eeltoodud analiilis ka valitud
eksportturu/turgude kohta.

Koostage ettevottele turundusplaan:

Millised on teie peamised turunduskanalid ja miks?

Kuidas planeerite jouda klientideni?

Millised on peamised miitigikanalid?

e Mis perioodil milliseid turunduskanaleid kasutate ning mis mahus eelarve on planeeritud
turundustegevusteks? Tooge vilja detailne ajakava tegevuste, summade ja oodatavate
tulemustega.

e Kui ettevote plaanib eksportida, siis kirjeldage eksporditurule sisenemise tegevusi ja
turundust.

Kirjeldage, kuidas planeerite ettevotte/uue tegevussuuna kdivitamist finantseerida:

e Milline on ettevotte rahaline vajadus ja planeeritavad rahastamise allikad?

e Millised on riskid rahastamisallikate kasutamisel ja millised on alternatiivvariandid?

e Millised on planeeritud kulud ja vajalikud investeeringud jargnevateks aastateks?

e Kui on plaanis kasutada laenu ettevotte tegevuste finantseerimiseks, siis mis tingimustel?
Kas on olemas laenuleping voi eelkokkulepe?

e Koostage finantsprognoosid vastavalt planeeritud eesmairkidele, tegevustele, toodetele,
tulude, kuludele

e Juhul, kui ettevote ei ole tegevust veel kdivitanud, siis missugustest eeldustest voi infost
lahtuvalt on seatud eesmargid, planeeritud tulud-kulud?

Koostage tegevuskava ja médratlege eesmirgid ettevotte kdivitamiseks:

e Millised on oodatavad tulemused, vastutajad, tdhtajad?

e Teostage riskianaliiiis: millised on ettevotte tugevused, ndrkused, ohud ja voimalused?

e Kuidas planeerite ettevotte kdivitamist ohustavaid riske maandada?

o Kui ettevote starditoetust ei saa, siis milline on alternatiivne plaan &riidee elluviimiseks?



