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Moisted

Valitsussektor — valitsussektor hdlmab avaliku sektori liksusi, keda ei locta turutootjateks ja
keda finantseeritakse peamiselt kohustuslike maksete abil, mida teevad teistesse sektoritesse
kuuluvad {iiksused. Eestis jagatakse valitsussektor omakorda kolmeks allsektoriks: 1)
keskvalitsus; 2) kohalik omavalitsus; 3) sotsiaalkindlustusfondid.

Keskvalitsus — keskvalitsusse kuuluvad pohiseaduslikud institutsioonid ja neid teenindavad
asutused, ameti- ja hallatavad asutused ning riigi asutatud sihtasutused, dritihingud, avalik-
oiguslikud institutsioonid, mittetulundusiihingud ja riigiettevotted.

Keskvalitsuse ametiasutused — keskvalitsuse ametiasutusteks loetakse valitsusasutused
(ministeeriumid, ametid ja inspektsioonid, muud valitsusasutused) ja pd&hiseaduslikud
institutsioonid (v.a Eesti Pank, mis kuulub ,,muu avalik sektor* alla).

Hallatavad asutused — valitsusasutusi teenindavad voi teisi riiklikke tilesandeid kultuuri,
hariduse, sotsiaal- vdi muus valdkonnas tditvad riigiasutused. Hallatavad asutused ei teosta
otseselt riigivoimu. Sellised asutused on nditeks teatrid, muuseumid, hooldekodud ja
riigikoolid.



Sissejuhatus

Toetuse andmise tingimuste késkkirja (edaspidi kdskkiri) eesmairgiks on sdtestada toetuse
andmise tingimused meetme tegevusele ,,Institutsionaalse ja organisatsioonide voimekuse
tostmine* perioodiks 2015-2023. Rahalisi kohustusi voetakse kuni 31.12.2022.

Kiesolev seletuskiri avab kaskkirja peatiikkide sisu ning pShjendab toetuse vajadust. Eelndu ja
seletuskirja koostasid Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna
ndunikud Kairi Kontkar ja Indrek Ostrat. Hilisemalt on késkkirja ja seletuskirja tdiendanud
Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna juhataja Raido Roop nounik
Astrid-Helena Teér ja peaspetsialist Riin Kobin.

Tegevuste elluviijaks on Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond
(edaspidi RIHATO).

Késkkirja ja selle seletuskirja koostamiseks ning tegevuste planeerimiseks voeti arvesse ameti-
ja hallatavate asutuste tippjuhtidega peetud arutelude tulemusi. Niisamuti viidi 1dbi
mottevahetusi viliste ekspertidega ning teiste sama prioriteetse suuna meetmete sisustajatega.

1. Meetme tegevuse eesmirk ja oodatav tulemus

1.1. Meetme tegevuse eesmiirgi seos iihtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava
ja meetme eesmirgi ning siseriiklike arengukavadega

Kiskkiri koondab Euroopa Liidu Sotsiaalfondist rahastatavaid iihtekuuluvuspoliitika fondide
rakenduskava 2014-2020 prioriteetse suuna 12 ,Haldusvdimekus meetme tegevusi
institutsioonide ja organisatsioonide arendamise suunal eesmérgi ,,Valitsussektoris on
suurenenud ameti- ja erialane pddevus ning juhtimisvéimekus® saavutamiseks. Lisaks
kaskkirjas kirjeldatud tegevustele toetavad eesmérgi saavutamist ka teised sama prioriteetse
suuna sama meetme tegevused (inimressursi koolitamine ja arendamine, tippjuhtide
arendamine ning kohaliku ja regionaalse arendusvoimekuse tdstmine) ning niisamuti
poliitikakujundamise kvaliteedi arendamise meetme tegevused. Meetme tegevuse eesmargiks
on tosta valitsussektoris ameti- ja erialast padevust ning juhtimisvdimekust institutsionaalse ja
organisatsioonide voimekuse tdstmise kaudu.

Tegevused panustavad haldusvdoimekuse arendamise ja OECD riigivalitsemise raporti
,Uhtsema riigivalitsemise suunas“! soovituste rakendamise tegevuskava® elluviimisesse.
Kaskkirjas kirjeldatud tegevustel on kdige tugevam seos tegevuskava punktides 1 (Paindlikum
valitsemiskorraldus) ja 6 (Riigi personalipoliitika kohandamine demograafiliste trendidega)
kirjeldatud eesmarkide ja tegevussuundadega.

Paindlikuma valitsemiskorralduse poole liikumiseks on vajalik ellu viia tinase institutsionaalse
ja halduskorraldusliku siisteemi timberkujundamist toetavaid ning ressursse sddstvaid tegevusi.
Ressursisdéstu saavutamiseks ja ressursside timberpaigutamise paindlikkuse suurendamiseks
toetatakse kdesolevast meetmest selliste valitsemis- ja halduskorralduslikke ning tugiteenuste

L OECD (2011), Estonia: Towards a Single Government Approach, OECD Public Governance Reviews, OECD

Publishing. Kéttesaadav: https:/riigikantselei.ee/sites/default/files/content-
editors/Failid/oecd_public_governance_review_estonia_full report.pdf

2 Haldusvdimekuse arendamise ja OECD riigivalitsemise raporti soovituste rakendamise tegevuskava. Kittesaadav:

https://riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/haldusvoimekuse ja_oecd riigivalitsemise raport
i_tegevuskava 10.12.2014.pdf



https://riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/oecd_public_governance_review_estonia_full_report.pdf
https://riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/oecd_public_governance_review_estonia_full_report.pdf
https://riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/haldusvoimekuse_ja_oecd_riigivalitsemise_raporti_tegevuskava_10.12.2014.pdf
https://riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/haldusvoimekuse_ja_oecd_riigivalitsemise_raporti_tegevuskava_10.12.2014.pdf

optimeerimist puudutavate analiiiside, uuringute ldbiviimist ja mudelite, metoodikate
véljatootamist, mis annavad sisendi vajalikeks reformideks. Uuringute, analiiiiside, mudelite
ning metoodikate korval toetatakse meetmest vajadustest ldhtuvaid institutsionaalseid ja
valdkondlikke iimberkorraldusi ja reforme.

Koik toetatavad tegevused perioodil 2015-2023 peavad toetama seda, et 1) valitsussektori
toohdive oleks kooskolas demograafiliste arengusuundadega ning 2) tegevuskulude suhtarv ei
tiletaks tdnast SKT taset. Nende indikaatorite jalgimine on oluline, et tagada valitsussektori
jatkusuutlikkus ja Eesti voimalustele vastav haldusorganisatsioon.



Tulemusniitaja ja viljundnéiitaja

Meetme tegevuse viljundnditajaks on ,.,toetatud keskvalitsuse organisatsioonid, kes said ESF
toetust parandamaks oma juhtimissiisteeme vOi korrastamaks asutustevahelist protsessi®
sihtvddrtusega 51 modtithikuks. Meetme tegevuse tulemusnditajaks on ,,toetatud keskvalitsuse
organisatsioonide arv, kus on Tiiks tdielikult rakendatud juhtimissiisteem voi korrastatud
asutustevaheline protsess* sihtvdartusega 51 mootithikuks arv.

Perioodil 2015-2023 on prioriteetseks juhtimise valdkonnaks haldusalade siseste ja haldusalade
tileste protsesside tohustamine. Téielikult rakendamine tdhendab seda, et kédskkirja punktis 2.1
ja 2.2 nimetatud tegevuste raames toetust saanud organisatsioonid on toetuse tulemusena oma
igapdeva juhtimises muutnud seda osa juhtimissiisteemist voi protsessidest, millele toetust
taotleti. Seega perioodil 2015-2023 loetakse tulemusindikaatorisse need asutused, kes on
protsesside tdhusamaks muutmise alastes tegevustes osalenud ja selle tulemusena protsesse ja
ressursse iimberkujundanud. Oluline on toetada neid tegevusi, mis annavad touke selleks,
et juhtimine oleks rohkem teadmistel pohinev. Selle saavutamiseks rahastatakse perioodil
2015-2023 neid tegevusi, mille tulemusena on oodata ressursisdiistu ja/voi kvaliteedi
tousu.

Viljundniitajasse loetakse protsesside ja organisatsioonide arv peale konkreetse tegevuse
1oppemist. See tdhendab, et véljundnéditajaks loetakse organisatsioonide vO1 protsesside
parendamise projekt kui tegevusega seonduv t66 on tehtud ja viljamaksmisele kuuluv tasu on
véljamakstud. Viljundniitajasse loetakse lisaks eelnevalt nimetatule ka alategevuse 2.1 puhul
organisatsioonid, kes to6tavad vélja erinevate valitsemis- ja halduskorraldust, riigi ressursside
juhtimist ning avalikke ja tugiteenuseid puudutavaid rakendusanaliiiise ja uuringuid ning
mudeleid ja metoodikaid ning rakendavad neid — nimetatud alusanaliiiisidele tuginedes peab
olema voimalik algatada edaspidiseid konkreetseid tegevusi, mille tulemusena toGtatakse vélja
ning rakendatakse tdielikult organisatsioonide juhtimissiisteemid voi korrastatakse protsessid.

Tulemusniitaja algvéirtus 23 on seatud eelmisel struktuuritoetuse perioodil (2007-2013)
elluviidud tegevuste pealt, mille eesmérgiks oli organisatsiooni juhtimist puudutava muudatuse
elluviimine. Sihttaseme seadmisel on ldhtutud eeldusest, et toetust juhtimissiisteemide
véljaarendamiseks ja rakendamiseks antakse 50%-le koikidest keskvalitsuse ameti- ja
hallatavatest asutusest, s.0 2013. a detsembri seisuga 51 asutust (v.a maavalitsused,
oppeasutused, kohtuasutused). Maavalitsused on otsese toetuse saajana siit viljas, sest nemad
on otseseks sihtgrupiks tegevuse ,,Kohalik ja regionaalne arendusvoimekus* raames.

Tulemusnéitajasse panustamist hinnatakse alates iihe aasta moodumisel konkreetse tegevuse
10petamisest alates, kuna juhtimissiisteemide rakendamiseks ja protsesside korrastamiseks on
vajalik anda organisatsiooni(de)le piisav aeg. Tulemusniitajasse panustamise hindamiseks
tdidetakse Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna (edaspidi
RIHATO) poolt vilja tootatud tulemusnditaja hindamisvorm.



Juhtimissiisteem ja protsessid

Valitsussektori institutsionaalne suutlikkus sdltub administratsiooni rollide, funktsioonide ja
juhtimissiisteemide korraldusest. Valitsussektori haldus- ja valitsemiskorraldust analiiiisitakse
koos organisatsioonide, struktuuride ja nendes toimuvate protsessidega. Kéesolevast meetmest
toetatakse reformide ldbiviimist, asutuste t66 iimberkorraldamist, protsesside optimeerimist,
erinevate  juhtimissiisteemide arendamist, mis parandavad sisemisi toOprotsesse,
koostoovoimekust ning avalike teenuste pakkumist.

Juhtimissiisteemide all mdistetakse kdoiki erinevatel —metoodikatel —pdhinevaid
organisatsioonide analiilisimise, arendamise ja juhtimise silisteeme. Juhtimissiisteemi
arendamise tegevuste alla kuuluvad organisatsiooni eesmérkide saavutamiseks vajalike
inimeste, protsesside ja finantside juhtimisega seotud tegevused.

Protsesside korrastamisel arvestatakse moddikusse haldusalasiseseid ja haldusalatileseid
laiaulatuslikke protsesse, mida toetuse tulemusena korrastatakse.

Tulemusmoddiku kontekstis on oluline vdimalikult laiaulatuslik mdju organisatsiooni(de)
16ikes.

1.2. Oodatav tulemus

Meetme ,,Riigi voimekuse tdstmine inimressursside arendamise ja institutsionaalse suutlikkuse
parendamise kaudu® eesméark on ameti- ja erialase padevuse ning juhtimisvdoimekuse kasv
valitsussektoris.  Selleks toetatakse antud toetusskeemi raames institutsionaalseid
timberkorraldusi ja organisatsioonijuhtimise alaseid arendusi. Paralleelselt panustavad meetme
eesmirgi saavutamisse sama meetme teised valdkonnad: inimressursi koolitus ja arendamine?,
tippjuhtide arendamine?, regionaalse ja kohaliku omavalitsuse arendamine®. Kdik loetletud
tegevussuunad aitavad iiheaegselt kaasa sellele, et ameti- ja erialane padevus valitsussektoris
kasvaks ja juhtimisvoimekus suureneks.

Prioriteetseteks tegevusteks on laiaulatusliku mojuga ressursijuhtimise alase vdimekuse
tostmisele suunatud tegevused. Ressursijuhtimine hdlmab protsesside juhtimist, sh
tugiprotsesse, eelarve kasutamist ja tootajate arvu ja seda nii institutsionaalsel, kui ka
organisatsiooni tasandil. Ressursijuhtimise vOdimekuse tdstmise eesmargiks on saavutada
ressursisddst ja kvaliteedi kasv valitsussektoris. Ressursside sédstliku kasutamisega
panustatakse sellele, et tootajate arv valitsussektoris vaheneks koos tooealise elanikkonna
kahanemisega ning valitsussektori kulude osakaal ei tiletaks tdnast SKT taset. See on ldbiva
eesmargina kirjeldatud ka haldusvoimekuse ja OECD riigivalitsemise raporti soovituste
elluviimise tegevuskavas. Seega toetatakse kdesoleva kiskkirja raames neid tegevusi, mille
tulemusena on oodata ressursisddstu ja kvaliteedi kasvu. Ressursisddstu all moeldakse nii
kulude vdhenemist, sh tootajate arvu vahenemist, kvaliteedi kasv tdhendab mh téoviljakuse
kasvu. Tooviljakuse kasvu all mdeldakse seda, et sama tdotajate arvu/rahalise ressursiga
tehakse rohkem t60d, pakutakse vdhemalt samal tasemel avalikke teenuseid voi paremal
tasemel avalikke teenuseid. Toetuse andmise tulemusena on loodud teadmine ja seega eeldused
selleks, kust ja kuidas valitsussektoris ebaefektiivsust vdhendada ning kuhu vajadusel

3 Tegevusi viiakse ellu eraldi riigihalduse ministri kéiskkirjaga kinnitatud toetuse andmise tingimuste alusel.
4 Tegevusi viiakse ellu riigihalduse ministri kiiskkirjaga kinnitatud toetuse andmise tingimuste alusel.
5 Tegevusi viiakse ellu siseministri kéiskkirjaga kinnitatud toetuse andmise tingimuste alusel.



vabanenud ressursse Umber paigutada, et saavutada ressursside tohusam ja mdjusam
kasutamine.

Ressursisddstu saavutamine ja kvaliteedi kasv eeldab tegevuste elluviimist kahel tasandil:

1) institutsionaalsel tasandil ehk {ildjuhul haldusalade tileselt

Institutsionaalse voimekuse tdstmiseks elluviidavate tegevustega soovitakse saavutada olukord,
kus riigi institutsionaalse ja haldusorganisatsioonilise korralduse tohustamise vdimalusi on
analiiiisitud ning analiilisi tulemusena on ellu viidud selliseid organisatsioonide-vahelisi ja
avaliku halduse arendamisele suunatud timberkorraldusi, mis toetavad ressursside tdhusamat,
mojusamat ja sddstlikumat kasutamist valitsussektoris.

2) organisatsiooni tasandil ehk asutuse- v&i haldusala siseselt

Organisatsiooni voimekuse tostmiseks elluviidavate tegevustega soovitakse saavutada olukord,
kus haldusala siseseid protsesse on ressursisiddstu eesmargil analiilisitud ja analiiiisi tulemusena
on protsessid vastavalt imber korraldatud. Eesmirgiks on tddtajate arvu vdahendamise voi
ressursi imberpaigutamise kaudu ressursisddstu ja tShususe saavutamine haldusala sees.

Nendel kahel tasandil elluviidavateks tegevusteks on saadud sisendit analiiiisidest ja uuringutest
(Eesti jargneva 10 aasta arenguvajadused), strateegilistest dokumentidest (nt haldusvéimekuse
arendamise ja OECD riigivalitsemise raporti soovituste rakendamise tegevuskava, Riigi kui
tooandja personalipoliitika valge raamat) ning keskvalitsuse ameti- ja hallatavate asutuste
tippjuhtide ning viéliste ekspertidega ldbiviidud arutelude tulemustest.

Eesti Arengufondi (2012)° poolt 1ibi viidud Eestit mdjutavate viliskeskkonnast périnevate
tegurite analiiiis tddeb, et Eesti riik on oma valitsemisvormide ehk riigiaparaadi ja —juhtimisega
samalaadsete otsustuskohtade ees, mis muu maailmgi. Demograafiline ja majanduslik olukord
sunnib meid riigina mdjusamalt ja tdhusamalt tegutsema ehk me peame olema veendunud, et
teeme Oigeid asju digesti. Seetdttu on oluline analiilisida ja pakkuda vilja voimalusi, kuidas
riigi institutsionaalset ja haldusorganisatsioonilist korraldust timber kujundada selliseks, et
ressursid oleksid mojusamalt ja tohusamalt korraldatud ning sédastlikumalt kasutatud. Selleks,
et lahendused ei jddks vaid paberile, toetatakse meetmest ka véljapakutud lahenduste
rakendamist ning reaalsete limberkorralduste elluviimist. Naiteks on tiheks voimaluseks
ressursisddstu saavutamisel tugiprotsesside keskne ja standardne pakkumine.

Sama analiiiisi kohaselt on riikide eduteguriks suutlikkus meelitada, hoida ja arendada vajalike
teadmiste ja oskustega to6jdudu. Riigi kui tédandja personalipoliitika valge raamatu (2014)’
kohaselt on strateegiline personalijuhtimine eelduseks iihiskonna muutuvate vajaduste ja
vOoimalustega kohanduva ning vdimeka valitsussektori tOotajaskonna olemasoluks.
Uldeesmirgi saavutamiseks peab riik olema avatud, mdjus ja tdhus, konkurentsi- ja
kohanemisvdimeline ning iihtne. Me peame panustama sellesse, et vaart tootajate jaoks oleks
avalik sektor atraktiivne tddandja. Atraktiivsust tdstab muuhulgas konkurentsivoimeline palk,
aga ka tookeskkond (protsessid, iilesanded ja koormus). Olukorras, kus riigieelarveliste
vahendite juurdekasvu varasemas tempos néha ei ole ning t66joud muutub kallimaks, on oluline

6 Eesti Arengufond (2012), Viliskeskkond 2020: Olulised trendid ja nende tihendus Eestile. Kéttesaadav:
http://www.arengufond.ee/upload/Editor/Publikatsioonid/valistrendid2020-eesti-fookuses-arengufond.pdf

7 Riigi kui tdandja personalipoliitika valge raamat (2014). Kittesaadav:

http://avalikteenistus.ee/public/valge raamat/Riigi_kui tooandja personalipoliitika valge raamat 20141118 2014
210_-_loplik versioon.docx
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hinnata organisatsioonisisesed protsessid iile, leida iiles ebaefektiivsus ja suunata vabanenud
vahendid timber sinna, kust sellest kdige rohkem mdju on. Seetdttu on institutsionaalsete
timberkorralduste korval sama oluline tegeleda valitsemisalasiseste protsesside tohustamisega.

2. Eesmirgi saavutamiseks kavandatud tegevused

Meetme tegevus jaguneb kolmeks alategevuseks. Meetme alategevused koos seletusega on
vélja toodud késkkirja ja seletuskirja alapunktides 2.1.1., 2.1.2 ja 2.2. Riigivalitsemise
reformiga seotud tegevuste puhul on toetuse taotluse esitamise ja muude toimingute
elluviimiseks erisused, kuid oma sisult liigitavad nad samuti, kas 2.1.1, 2.1.2 voi 2.2 tegevuste
alla.

2.1. Institutsionaalse voimekuse tostmine

Institutsionaalse voimekuse tostmine jaguneb kaheks meetme alategevuseks.

Alategevus 2.1.1 — Erinevate valitsemis- ja halduskorraldust, riigi ressursside juhtimist ning
avalikke ja tugiteenuseid puudutavate rakendusanaliiliside ja uuringute ldbiviimine, mudelite ja
metoodikate véljatootamine ning nende rakendamine — nimetatud alusanaliiiisidele tuginedes
peab olema voimalik algatada edaspidiseid konkreetseid tegevusi, mille tulemusena tootatakse
vilja ning rakendatakse tdielikult organisatsioonide juhtimissiisteemid;

Alategevus 2.1.2 — Laiemate valdkonna ja avaliku halduse arendamisele suunatud
organisatsioonide vaheliste timberkorralduste elluviimine — tegevuste tulemusena on vajalik
organisatsioonide juhtimissiisteemide vélja to6tamine ning nende téielik rakendamine.

Institutsionaalse tasandi voimekuse alategevusele toetuse andmise eesmirgiks on tdsta
tervikuna ressursside kasutamise tShusust ja sadstlikkust valitsussektoris.

Arvestades, et riigireformi teema on iiha aktuaalsem ning konkreetsed tegevusettepanekud
selguvad jooksvalt t60 kéigus, siis on oluline toetada erinevate valitsemis- ja halduskorralduse
ning riigi ressursside juhtimise valdkonnaga seotud analiiiiside ja uuringute ldbiviimist ning
mudelite ja metoodikate valjatootamist. Eraldi keskendutakse erinevate standardsete
tugiteenuste analiilisile ja nende kvaliteedi ja tShususe tdstmisele. Analiilisi tulemusena
valmivad tugiteenuste protsessimudelid, mis on sisendiks protsesside iimberkujundamiseks.

Riigiiilestest prioritectidest ja valdkondlikest arenguvajadustest tulenevalt ning viliste
viljakutsetega toimetulemiseks toetatakse meetmest organisatsioonilisi iimberkorraldusi, mille
elluviimise tulemusena kaasneb voimekam valdkonna juhtimine ja korraldamine ning
ressursisddst. Et tagada suurema ulatusega mdju, toetatakse selliseid imberkorraldusi, millesse
on kaasatud rohkem kui 1 asutus. Selliste muudatuste kvaliteetseks elluviimiseks ei ole tihti
eelarvetes piisavalt vahendeid, mistdttu on oluline kdesoleva tegevuse raames vdimaldada
taiendavaid ressursse valdkondlikeks ja laiemalt avaliku halduse arendamisele suunatud
reformideks.

Toetuse andmise tingimused ja tegevuste esitamise, hindamise ja valiku protsess on maaratud
selliselt, et oleks voimalik jooksvalt, riigiiileseid prioriteete silmas pidades, tegevusi algatada.



Institutsionaalse voimekuse tostmise tegevuste menetlemise protsess (molemad
alategevused). Erisusi voib kohaldada kéikide RIHATO algatatud projektide puhul

vastavalt KK p 2.1.

I
Allkirjastatud
ideekavandi esitamine

1. Ideekavandi esitaja esitab RIHATO-le allkirjastatud ideekavandi

Erisused:

e Riigivalitsemise reformiga seotud tegevused ei vaja
allkirjastatud ideekavandi esitamist. Heakskiit tdiiendavale
personalile projektijuhtide kaasamisel antakse
personalidokumentide kooskolastamisel/ allkirjastamisel.

e Riigivalitsemise reformiga seotud tegevused, mille puhul
viiakse 1dbi riigihankeid, esitatakse tegevuse tilevaade
hankedokumendil.

I
Valikukomisjon

2. Valikukomisjoni liikmed hindavad ideekavandit hindamisvormil
ning esitavad allkirjastatud hindamisvormid RIHATO-le. RIHATO
koostab  tdidetud hindamisvormide alusel allkirjastatud
koondprotokolli.

3. Valikukomisjoni liikmete tdiendusettepanekud on soovituslikud.
Erisused:

e Riigivalitsemise reformi tegevused, mis Kkiidetakse heaks
Vabariigi Valitsuse poolt, ei pea valikukomisjoni ldbima.

i
Haldusvoimekuse
valdkondlik komisjon

4. Tegevuse tutvustamine haldusvoimekuse valdkondlikus komisjonis
ja haldusvdimekuse valdkondliku komisjoni heakskiidu andmine.

Erisused:
¢ Riigivalitsemise reformi tegevused, mis Kkiidetakse heaks

Vabariigi Valitsuse poolt, ei pea haldusvoimekuse valdkondliku
komisjoni 1dbima.

v
Rahastamise
ettepanek

5. Lopliku rahastamise ettepaneku teeb riigihalduse ja avaliku
teenistuse osakonna juhataja. Valikukomisjoni hinnangud ja
haldusvéimekuse valdkondliku komisjoni heakskiit ideekavandi
osas on rahastamise ettepaneku allkirjastajale soovituslikud.
Riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonnajuhatajal on &igus
rahastamise ettepanekut muuta voi rahastamise ettepanekule lisada
tdiendavaid tingimusi juhul kui tegevuse elluviimise kéigus on
selleks mdjuvad pohjused.

Erisused:
e Riigivalitsemise reformi tegevused, mis Kkiidetakse heaks
Vabariigi Valitsuse poolt, ei vaja tidiendavalt allkirjastatud
rahastamise ettepanekut.
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Il ja 11l punkti ehk valikukomisjoni hinnangu ja haldusvoimekuse valdkondliku komisjoni
labimise jérjestus ei ole oluline.

2.2. Organisatsioonide voimekuse tostmine

Organisatsiooni  tasandi  vOimekuse tOstmise alategevusteks on  organisatsiooni
juhtimissiisteemide vélja tootamine (sh pdhi- ja tugiprotsesside analiilis, inimressurssi ja
finantsressursside analiiiis) ja vajadusel seda toetavate IT-lahenduste arendamine — tegevuste
tulemusena on vajalik organisatsioonide juhtimissiisteemide vilja td6tamine ning nende téielik
rakendamine.

Organisatsioonisisese juhtimiskvaliteedi alategevusele toetuse andmise eesmirgiks on tdsta
ressursside juhtimise ja kasutamise tShusust ning edendada koostddd, suhtevorgustiku
kujunemist ja kogemuste vahetamist. Organisatsioonide voimekuse tdstmine tdhendab
kdesoleva meetme kisitluses tegevusi, mille eesméirgiks on saavutada toetust saavate
organisatsioonide tohususe kasv, mis véljendub kas sama tulemuse saavutamises vidhema
ressursiga voi rohkema tulemuse saavutamises sama ressursi tingimustes. Selle saavutamiseks
keskendutakse perioodil 20152023 protsessidele ja nende timberkujundamisele.

Millises ulatuses protsesse tOhustada, on iga organisatsiooni enda otsustada. Seepirast
kirjeldavad asutused kidesolevas meetmes osalemisel oma spetsiifilisi vajadusi protsesside
valdkonnas. Lisaks kogub ja analiiiisib Rahandusministeerium jooksvalt asutuste vajadusi
protsesside juhtimist toetavateks IT siisteemideks ning planeerib tegevusi vastavalt.

Organisatsiooni protsesside tohustamise alast arendustegevust viiakse ellu kas iihe
valitsemisala vO01 mitme valitsemisala {ihistegevuse vormis voi individuaaltegevusena.
Organisatsioonide protsesside tohustamist algatavad tihistaotluse korral mitu {ihe voi erineva
valitsemisala ameti- ja/voi hallatavat asutust ning individuaaltaotluse korral 1 ameti- voi
hallatav asutus. Muud tiilipi ministeeriumi haldusalasse kuuluvad juriidilised isikud
(mittetulundusiihingud, sihtasutused, avalik-diguslikud juriidilised isikud, ettevotted) voivad
olla samuti kaasatud. Tépne protsess ja tingimused on kirjeldatud seletuskirja punktis 2.2.2.
Koigi tegevuste (sh {ihistegevuste) ideekavandid peavad olema allkirjastatud asutuse
juhi/juhtide poolt.

Eesmirgiga soodustada koostodd ja suhtevorgustiku kujunemist, viiakse ndustamis- ja
arendustegevusi ellu eelisjdrjekorras mitme organisatsiooni tihistegevuse vormis. Juhul, Kui
asutuste soovid on iihistegevuse vormiks liialt erinevad, on vdimalik tegevusi ellu viia ka
individuaaltegevuse vormis. Seda hinnatakse jooksvalt tegevuste hindamise protsessis.

Kokku on perioodil eesmirgiks toetada 51 organisatsiooni. Taolisi tihistegevusi viiakse ellu
esmakordselt, mistdttu tegevuste mahust ja valitsemisalade erinevatest vajadustest voib meetme
elluviimise kdigus muutuda thistegevuste ning tihesse ihistegevusi kaasatavate
organisatsioonide arv.
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Organisatsioonide voéimekuse tostmise tegevuste menetlemise protsess. Erisusi voib
kohaldada kéikide RIHATO algatatud projektide puhul vastavalt KK p 2.1.

|
AllKirjastatud
ideekavandi esitamine

1. ldeekavandi esitaja esitab RIHATO-le allkirjastatud
ideekavandi.

Erisused:

¢ Riigivalitsemise reformi seotud tegevused ei vaja
allkirjastatud ideekavandi esitamist. Heakskiit tdiendavale
personalile projektijuhtide kaasamisel antakse
personalidokumentide kooskolastamisel/ allkirjastamisel.

¢ Riigivalitsemise reformiga seotud tegevused, mille puhul
viiakse 14bi riigihankeid, esitatakse tegevuse iilevaade
hankedokumendil.

11
Valikukomisjon

2. Valikukomisjoni liilkmed hindavad ideekavandit
hindamisvormil ning esitavad allkirjastatud hindamisvormid
RIHATO-le. RIHATO koostab tdidetud hindamisvormide
alusel allkirjastatud koondprotokolli.

3. Valikukomisjoni liikmete tdiendusettepanekud on
soovituslikud.

Erisused:

e Riigivalitsemise reformi tegevused, mis kiidetakse heaks
Vabariigi Valitsuse poolt, ei pea valikukomisjoni 1dbima.

i
Rahastamise
ettepanek

4. Lopliku rahastamise ettepaneku teeb riigihalduse ja avaliku
teenistuse osakonna juhataja. Valikukomisjoni hinnangud on
riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna juhatajale
(rahastamise  ettepaneku allkirjastajale)  soovituslikud.
Riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna juhatajal on digus
rahastamise ettepanekut muuta voi rahastamise ettepanekule
lisada tdiendavaid tingimusi juhul kui tegevuse elluviimise
kaigus on selleks mojuvad pdhjused.

e Riigivalitsemise reformi tegevused, mis kiidetakse heaks
Vabariigi Valitsuse poolt, ei vaja tdiendavalt allkirjastatud
rahastamise ettepanekut.

1.3 Riigivalitsemise reformiga seotud projektid

Riigivalitsemise reformi tegevused, mis kiidetakse heaks Vabariigi Valitsuse poolt, ei pea
valikukomisjoni ja haldusvoimekuse valdkondlikku komisjoni ldbima. Riigivalitsemise
reformiga seotud tegevused liigituvad samuti kas 2.1.1, 2.1.2 voi 2.2 tegevuste alla.
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Protsessis osalejate rollid ja iilesanded

Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond:

a. tootab viélja ideekavandi vormi, valikukomisjoni hindamisvormi, tegevuse
rahastamise ettepaneku vormi, tulemusnditaja hindamisvormi ja toetuse andmise
tingimused;

b. koordineerib tegevusteks sisendi saamise protsessi, algatab tegevused ja viib need
koostdos seotud asutustega ellu;

c. saab sisendi vajalikeks tegevusteks valitsemis- ja halduskorralduse valdkonnaga
tegelevatelt asutustelt, valdkonna ministeeriumidelt ning haldusvdimekuse
valdkondlikult komisjonilt;

d. riigihalduse valdkonna koordineerijana viib ise 1dbi analiiiise ja uuringuid, analiiiisib
erinevaid strateegilisi dokumente ja teeb nende pohjal ettepanekuid voimalikeks
tegevusteks, sh tugiteenuste valdkonnas;

e. korraldab valikukomisjoni poolse hinnangu andmise protsessi;

f. korraldab tegevuste ideede ettepanckute esitamist haldusvdimekuse valdkondlikule
komisjonile ning vastutab selle eest, et haldusvdoimekuse valdkondlik komisjon saab
heakskiidu andmisel tugineda maksimaalselt kvaliteetsele ja koikehdlmavale
sisendile;

g. Vvastutab selle eest, et vajalikud tegevused on kvaliteetselt ja kuluefektiivselt ellu
viidud (riigihanked l4bi viidud ja rakendatud vo&i vajalikud eksperdid tihtaegselt
palgatud kindlate to6de tegemiseks);

h. vastutab regulaarse aruandluse eest haldusvoimekuse valdkondlikule komisjonile;

I. vastutab STS alusel toetuse saajale maératud tilesannete ja kohustuste korrektse
tditmise eest

Valikukomisjon

Valikukomisjon hindab ideekavandeid kirjalikult (st iildjuhul elektroonset menetlust kasutades)
selleks véljatootatud hindamisvormi alusel.

Valikukomisjoni kuuluvad liikmed: 1 liige rahandusministeeriumist, vdhemalt 1
valdkonnaga seotud viline ekspert, 1 arendusjuhtide esindaja ning vajadusel lilkmed teistest
valitsemis- ja halduskorraldusega tegelevatest asutustest, st Justiitsministeeriumist, Majandus-
ja  Kommunikatsiooniministeeriumist,  Siseministeeriumist ~ ning  Riigikantseleist.
Valikukomisjoni kuulub minimaalselt 3 liiget.

Valikukomisjoni isikuline koosseis selgub jooksvalt ettepanekute esitamise kdigus soltuvalt
tegevuste sisust ja isikute valmisolekust ettepanekuid hinnata. Riigihalduse ja avaliku teenistuse
osakond teeb voOimalikele hindajatele ettepanekud valikukomisjoni t66s osalemiseks.
Ettepanekuid tehakse jooksvalt tegevuste esitamisel. Valikukomisjoni t66 pohimdtted on
tapsemalt kirjas kdskkirja punktis 6.

Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon

Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon on laiapohjaline komisjon, kelle heakskiidul on tinu
oma esindatusele  (Rahandusministeeriumi,  Justiitsministeeriumi,  Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi  ning  Siseministeeriumi  kantslerid,  riigisekretdr,
valitsusvilised partnerid) moju. Institutsionaalse tasandi voimekuse tostmiseks elluviidavad
tegevused (analiiiisid, uuringud, mudelid, metoodikad, organisatsioonide vahelised
timberkorraldused), mis ei ole Vabariigi Valitsuse poolt otsustatud, peavad saama
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haldusvéimekuse valdkondliku komisjoni heakskiidu. Jooksvalt antakse haldusvoimekuse
valdkondlikule komisjonile aru sellest, milliseid teenuseid analiilisitakse ning millised on
analiiiisi tulemused.

Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon annab riigiiilestest prioritectidest ldhtuvalt
konsensusel pdhineva heakskiidu tegevuste meetmest rahastamise osas, vottes aluseks
valikukomisjoni hinnangud ning kuulates dra Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku
teenistuse osakonna arvamuse.

Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon saab ka ise esitada ettepanekuid analiiliside ja
organisatsioonide vaheliste imberkorralduste l1dbiviimiseks. Haldusvdimekuse valdkondlik
komisjon voib tegevused ning eelarve kiita heaks osaliselt vOi tingimuslikult.
Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond koostdds seotud asutustega
tagavad, et tegevus viiakse ellu kooskolas komisjoni heakskiiduga.

Valikukomisjoni ja haldusvoimekuse valdkondliku komisjoni hinnangud tegevuse ideekavandi
osas on Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna juhatajale
rahastamise ettepaneku allkirjastamisel soovituslikud. Valikukomisjoni ja haldusvoimekuse
valdkondliku komisjoni hinnangute andmise ajaline jérjestus on protsessi mottes paindlik.
Ajaliselt voib protsess olla korraldatud ka selliselt, et enne valikukomisjoni hindamist voib
tegevus olla haldusvdimekuse valdkondlikus komisjonis heakskiidetud.

3.  Sihtrithm

Tegevuste elluviimise sihtriihmaks on keskvalitsuse organisatsioonid, sotsiaalkindlustusfondid
ja omavalitsusliit. Tegevustes voivad vajadusel osaleda teised valitsemis- ja halduskorralduse
valdkonna arendamisega tegelevad organisatsioonid ning valitsusvélised partnerid.

4. Tegevuste algatamine

Tegevuste algatamise ajakava selgub jooksvalt. RIHATO avaldab toetuse saamise info
Rahandusministeeriumi riigihalduse teemalehel.

5. Vastavuskriteeriumid ja valikukriteeriumid

Vastavuskriteeriumid on jargnevad:

1. Tegevus vastab kaskkirja punktis 2.1 voi 2.2 Kirjeldatud alategevustele.

2. Tegevus panustab meetme eesmarki.

3. Tegevuses osalevas asutuses on maédratletud projektijuht, kes esitab oma andmed ka
ideekavandi vormil.

4. Ideekavandi vorm on tdidetud korrektselt (st kogu ndutud informatsioon on esitatud)
ning ideeckavandi vorm on allkirjastatud organisatsiooni juhi poolt, iihistegevuse puhul
koikide {iihistegevuses osalevate organisatsioonide juhtide poolt ning esitatud
Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonnale.
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Vajadusel voib RIHATO paluda ideekavandi esitajal ideekavandit tdiendada, et tagada tegevuse
kooskola vastavuskriteeriumidega. RIHATO otsustab, kas tegevus vastab nduetele ning kas on
voimalik tegevuse hindamiseks moodustada valikukomisjon.

Valikukriteeriumid

Valikukomisjon hindab ideekavandeid valikukriteeriumite alusel (tdpsemad kriteeriumid ja
kord sétestatakse hindamisvormis). Naited valikukriteeriumitest on jargnevad:

Tegevuse Kirjeldus.

Tegevuse moju ulatus.

Tegevuse eesmérk ja panus meetme eesmérki.
Tegevuse seos Vabariigi Valitsuse prioriteetidega.
Tegevuse sekkumisloogika arusaadavus.
Tegevuse aja- ja tegevuskava selgus.

Tegevuse eelarve selgus ja ldbipaistvus.

Tegevuse tulemusena saavutatav ressursisaast.
Tegevuse jatkusuutlikkus.

CoNo~LNE

Valikukomisjon hindab kohustuslike valikukriteeriumite alusel koigi alategevustega seotud
tegevusi, v.a. erisustega tegevusi, mille puhul valikukomisjoni labimine ei ole kohustuslik.

Prioriteediks on perioodil 2015-2023 toetada neid tegevusi, mille eesmérgiks on ressursisdést
ja/voi kvaliteedi kasv. Ressursisaéstu ja kvaliteedi kasvu all moeldakse nii kulude vahendamist,
sh tootajate arvu vdhendamist kui ka tooviljakuse kasvu ehk olemasoleva ressursi
timberpaigutamist. Nendest pohimdtetest lahtuvalt on seatud ka vastavus- ja valikukriteeriumid.

6. Valikukomisjoni koosseis ning tegevuste valiku pohimétted

Valikukomisjoni roll seisneb ideekavandi erapooletul hindamisel. Valikukomisjoni liikmete
hinnangud on soovituslikud. Valikukomisjoni kaasamine vdimaldab vajadusel saada
tdiendavaid ettepanekuid tegevuste elluviimiseks. RIHATO-1 on piddevus méiratleda, millises
ulatuses ideekavandi esitaja valikukomisjoni esitatud tdiendusettepanekuid ideekavandisse
sisse peab viima ja millises ulatuses peab tegevuste elluviimisel tdiendusettepanekuid arvesse
votma.

Valikukomisjoni koosseisu liikmed kinnitavad allkirjaga, et on olnud hindamisel erapooletud,
sOltumatud, et neil puudub huvide konflikt ja otsene seos tegevusega.

Valikukomisjoni liige annab iga hindamiskriteeriumi 1dikes punktilise hinnangu skaalal 0-3
koos lithida pohjendusega. Hindamisvormil on iga hindamiskriteeriumi juures tipsemalt lahti
seletatud punktivdartuste jaotamise alused.

Kokku on vodimalik ideekavandile anda 27 punkti. Lavend rahastamise ettepanekule toetava
hinnangu andmiseks on 13 punkti. Livend arvutatakse koikide hindajate aritmeetilise
keskmisena. Kui tihe hindaja poolt antud punktisumma kokku on vdiksem kui 13 punkti, ei saa
valikukomisjoni hinnang tegevuse osas toetav olla. Valikukomisjoni liikmete kdest vdib
vajadusel kiisida tdiendavaid kommentaare. Vajadusel v3ib kokku kutsuda ka koosoleku (nt
juhul kui ithe hindaja punktid on véiksemad kui 13 punkti, samal ajal kui {tlejddnud
valikukomisjoni litkmete punktid on olnud oluliselt korgemad).
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7. Tegevuste eeldatav moju liabivatele teemadele

Meetme tegevustel on kdige tugevam mdju riigivalitsemise ldbivale teemale, sest kdik meetme
tegevused on suunatud valitsussektori ressursijuhtimise vdimekuse tostmiseks, mille kaudu
otseselt panustatakse riigivalitsemise arendamisele.

Kuna tegevussuuna raames keskendutakse valitsussektori ressursside tohusamale ja
sddstlikumale kasutamisele 14bi institutsionaalse korralduse ja organisatsioonide
juhtimissiisteemide arendamise, siis enamasti on institutsionaalse ja organisatsioonide
voimekuse tostmise alategevuste moju vordsetele voimalustele neutraalne. Samas osade
meetme tegevuse alategevuste puhul voib olla mdju soolisele vordsusele, erinevas vanuses
inimeste vordsele kohtlemisele, puuetega inimeste vordsetele digustele ja vOimalustele ning
vordsete vOimaluste tagamisele sOltumata rahvuslikust kuuluvusest. Néiteks valdkondlike
poliitikate ja organisatsioonijuhtimise analiiiiside, uuringute ja timberkorralduste elluviimise
kdigus hinnatakse muudatuste moju vordsele kohtlemisele ja selliseid timberkorraldusi ja
muudatusi, mis seda kahjustaks, ellu ei viida. Seminaride ja teavitusiirituste korraldamise
kdigus arvestatakse, et asjakohased tegevused oleksid vajadusel ligipdédsetavad ka puuetega
inimestele.

Meetme tegevused toetavad infoiihiskonna arendamist 1dbi selle, et meetme raames on
vajadusel vdimalik rahastada organisatsiooni juhtimise tdhustamiseks IT arendusi.

Meetme tegevuste sihtgrupiks on teiste seas keskvalitsuse ametiasutuste regionaalsed tiksused
ja omavalitsusliit, mistdttu omab meede positiivset mdju regionaalsele juhtimis- ja
arendusvdimekusele. Institutsionaalse ja organisatsioonide voimekuse tostmiseks labiviidud
analiilisid ja valjatootatud mudelid, metoodikad, juhised on avalikud ja seeldbi rakendatavad ka
regionaalsel ja kohaliku omavalitsuse tasandil. Teistele regionaalarengu aspektidele on
tegevuste mdju kaudsem.

Keskkonnahoiu ja kliima ldbivasse teemasse meetme tegevustega ei panustata

8. Eelarve

Meetme tegevuste eelarve on kooskdlas valituses kinnitatud meetmete nimekirjale. Tegevuste
maksumused on kujunenud perioodil 2007-2013 lédbiviidud arendus- ja koolitustegevuste
labiviimise kogemuse pinnalt ning tegevuste keskmiste hindade alusel. Arvesse on voetud ka
moningast hindade muutumist ning {htekuuluvuspoliitika rakenduskavas seatud
valjundniitajate saavutamist.

9. Abikdlblikud ja mitteabikélblikud kulud

Peatiikis loetletakse tegevuste raames lubatud kulud. Kdik meetme tegevuste raames tehtavad
kulud peavad olema seotud tegevuse eesmérkide saavutamisega ning kulude tegemisel tuleb
silmas pidada nende kuluefektiivsust.

1. uuringute, analiiliside, auditite ja kiisitluste ldbiviimise ja tulemuste avalikustamise
kulud;

2. personalikulud vastavalt tihendmédiruse §-le 3 — abikdlblikud on tegevuse elluviijate
ning tugipersonali (nt programmi administreerimine) palgakulud voi tegevuse
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elluviimist toetavate analiilitikute ja ekspertide tootasud. Ametnike senise

ametijuhendi- voi toolepingujargsete iilesannete tditmisega seonduvaid kulusid tildjuhul

ei hiivitata;

konsultatsioon — konsultatsiooniteenuse tellimine ja ldabiviimine;

koolituste, konverentside, seminaride, infopdevade ja koosolekute korraldamine —

nende {ritustega seotud kulud nagu koolitaja/moderaatori kulud, ruumide rent,

toitlustamine, transport;

5. metoodikate, Oppematerjalide, juhiste ja koolitus- ja arenguprogrammide
véljatotamine ning nende avalikustamine — st metoodikate, 6ppematerjalide, juhiste ja
koolitus- ja arenguprogrammide véljatootamise ning nende avalikustamise tellimine;

6. temaatilistel konverentsidel, seminaridel ja koolitustel osalemise tasud — osalustasud,
mis kaasnevad tegevuse eesmarkidega seotud konverentsidel, seminaridel ja koolitustel
osalemisega;

7. lahetuse kulud — vastavalt siseriiklikule regulatsioonile transpordi, majutuse ja
paevarahade kulud;

8. transport ja majutus — pohjendatud juhtudel eksperdi, koolitaja, tegevustes osaleja
(Ioppkasusaaja) ja tegevuste elluviija transpordi ja majutuse kulud;

9. tdlke kulud — tegevuse tulemuste saavutamiseks vajalikud suulise voi kirjaliku tdlke
kulud;

10. triikised — tegevuste tulemuste saavutamiseks vajalike triikiste tellimine, sh kujundus ja
kiiljendus (siia alla kuuluvad ka keeletoimetamisega seonduvad kulud);

11. teavitamiskulud, sh veebidisain ja —majutus — tegevuste tulemuste saavutamiseks
vajalikud teavitamiskulud;

12. tarkvara litsentsid vOi veebipOhiste tarkvaralahenduste teenustasud — lahenduste
litsentsid, mis on vajalikud tegevuste eesmérkide saavutamiseks;

13. infotehnoloogilised lahendused — vidikesemahulised lahendused, mis on vajalikud
tegevuste eesmirkide saavutamiseks.

How

Mitteabikolblikud on jargmised kulud:

iildkulud, sh toetust saavate asutuste iildkulud;

seadmete soetamise ning pdhivara kulumiga seotud kulud;

ithendmédiruse § 4 kohaselt médratletud mitteabikdlblikud kulud;

teised kulud, mis ei ole vajalikud meetme tegevuse eesmérgi saavutamiseks.

B W e

Punktis viidatakse véljamaksete aluseks olevatele asjakohastele paragrahvidele perioodi 2014—
2020 struktuuritoetuste seaduses ja iihendmaééruses.

10. Toetuse andmise tingimused ja kord

Peatiikis viidatakse asjakohastele paragrahvidele perioodi 2014-2020 struktuuritoetuste
seaduses ning tuuakse eraldi vilja tdpsustamist voi rohutamist vajavad kohad. Punkt 5 séitestab
kohustuse kooskdlastada Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonnaga
kulud, mis on seotud tegevuse elluviija asutuse ametnike voi todtajate personalikuludega. Sétte
eesmirgiks on viltida asutuse igapievaste kulude asendamist struktuurivahenditest. Uldjuhul
el rahastata ametniku ja todtaja tootasu, kui tasustatav t66 on seotud senise ametijuhendi- voi
toolepingujirgsete iilesannete tiditmisega ning kui meetme tegevuste elluviimisega seotud t60
lisanduvus ei ole eristatav.
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11. Elluviija kohustused

Elluviija vastutab koigi STS 2014-2020 ja selle alusel kehtestatud digusaktides toetuse saajale
satestatute kohustuste korrektse tditmise eest. Elluviimise eest vastutav teenistuja médratakse
kantsleri kaskkirjaga.

12. Tegevuste elluviimise seire

Tegevuste elluviimise seireks vajalike dokumentide esitamise ja nduetele vastavuse eest
vastutab kantsleri kédskkirjaga nimetatud projekti elluviimise eest vastutav teenistuja.

13. Tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmine

Tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmine toimub tihedas koostods VRO ja
elluviijaga.

14. Finantskorrektsioon

Peatiikis viidatakse asjakohastele paragrahvidele perioodi 2014-2020 struktuuritoetuste
seaduses.
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